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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfakmi sarmigsa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bioyle bir imant bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktwr sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarm... belki yarmdan da yakn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatana.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atant;
Verme, dimydlari alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanmin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canan, biitiin varimi alsm da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkvma yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yagsamis bayragumin hiirriyet;
Hakkidw, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planh bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi ac¢isindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmstir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

DEVRIS AL
OKUL MUDURU
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olugmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
caligma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir.
Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari,
mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplantt ve
gorlismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

DEVRIS AL MUDUR HATICE MUDUR YRD.
KOYUNCU

HATICE MUDUR YRD. SUKRU OGRETMEN

KOYUNCU YELSELI

ADEM PEKTAS OGRETMEN DURDANE OGRETMEN
ONUR AL

ALI SUKRU GOK  OKUL AILEBIR.  GULAY VELI

BSK. BULBUL

SINAN KUNCU BiR UYE HiRA MERVE OGRENCI

ONSEL
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik
Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal siirecten de
bahsedilmelidir.)
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BOLUM II
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DURUM ANALIZi
Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel

analiz)
Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Kumarli Sehit Orhan Gk Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik
Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal
yukiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — iirlin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi,

paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

KUMARLI SEHIT ORHAN GOK iLKOKULU

Okulumuz 1967 yilinda gecici binada hizmete baslamistir. 1968 yilinda yapilan okul
binasinda hizmet etmeye devam etti. Yapilan binanin yeterli olmamasi nedeniyle 1974 yilinda
yapilan ek bina ile imkanlar genisletilmeye calisildi.1993 yilinda okulumuza 8 derslikli bir
bina yapilmasiyla, okulumuz bugiinkii seklini aldi. Halen okulumuzda egitim bu binalarda
devam etmektedir. Okulumuzun adi Kumarli ilkégretim Okulu iken;1994 yilinda yakin
kdyiimiizden sehit olan Ogretmen Orhan GOK’ iin adinin verilmesiyle Kumarli Sehit
Ogretmen Orhan Gok ilkdgretim okulu oldu. Daha sonra Ogretmen ismi kaldirilarak Kumarli
Sehit Orhan Gok ilkokulu olarak adi degistirilmistir. Okulumuz kaloriferli olup 5 derslikle
hizmet vermektedir. Tasimali olarak toplam 11 bdlgeden 6grenci gelmektedir. Bunlar;
Kababaga¢, Kabaaaga¢ Kartalli, Alamese, Alamese Bozalan, Bulgurkaya, Kiyikei,
Gokahmetli, Bektasli, Fatmali, Bektasli Sedderli, Kumarli Mehmet aliler Mahallesdir.

Okulumuzun tapusu mevcuttur ve okul binalar1 ile birlikte 4800 m2 olup koy tiizel kisiligine
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aittir. Okulumuz 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda okul déniisiimii sonucunda ilkokul
olmustur. Su an okulumuzda 1(bir) miidiir, 1 (bir) midir yardimcisi, 1 (bir) Anasinifi

Ogretmeni, 4 (dort) Smif 6gretmeni ,1 (bir) Is¢i mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
TEMA 1. EGITIM VE OGRETIM

Stratejik Amag-1 : Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak: Genel
itibari ile istenilen hedefe ulasildigi ; Okulumuzun akademik basarisi oranini her yil % 5
arttirmak olan hedefin biiyiik oranda gerceklestigi tespit edildi.

Stratejik Amacg-2 : Ogrencilerimize kitap okuma aliskanligin1 kazandirarak, okumaya ve
arastirmaya zaman ayiran, kendini yazili ve sozlii olarak en iyi sekilde ifade edebilen
ogrenciler yetistirmek: Genel itibari ile istenilen hedefe ulasildigi; Okulumuzda 2023 yilinda
ogrenci basina diisen kitap okuma sayis1 30 olarak belirlenmistir. Bu saymnin plan dénemi
sonuna kadar 40’a cikarilmasini saglamak. Olan hedefin her sene plana uygun olarak biiyiik
oranda ilerledigi plan sonunda bu saymin 38 ¢iktig1 tespit edilmistir.

TEMA 2. PAYDAS ILISKILERI

Stratejik Amag-3 : Okul - veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini
arttirmak: Genel itibari ile hedefe ulasildigi; Velilerle sik sik toplantilar yapmak, Velilerin
ogrencilere yararli olabilecegi yollar1 gostermek, Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin
ilgisini artirmak, Ev ziyaretleri yapmak hedeflerine biiyiik oranda ulasildig: tespit edilmistir.

TEMA 3. FiZIKi DURUM

Stratejik Amac-4: Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlar ile
standartlar1 yakalayabilmek: Genel jtibari ile hedefe ulasildigy; etkilesimli tahta imkanlardan
en lst diizeyde Kararlanabﬂmek, OIgrencﬂ@rlmlzl spora tesvik etmek maksadiyla voleybol
sahas1 yapildi, Okul bahgesini giizellestirebilmek ve eksiklikleri Elderebllmek icin calismalar
yapildi, Okul binalarinin genel bakim ve onarimini Fapabllme hedeflerine biiyilk oranda
ulasildig1; okul bahgesine bank ve ¢op kutulart konuldugu, okul binasinin genel bakiminin
sartlar el verdigince yapildig1 tespit edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yi'JKI"JMLt'JLI"JK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Sl Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama

ve Yer Degistirmelerine liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Odiil, Disiplin Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Y Onergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Ik gretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl:
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Ydnet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet YOnetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
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Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

1. Dilin yasayan, canli bir varlik oldugu g6z 6niinde bulundurularak Tiirk¢e dilinin tiim imkan
ve zenginlikleriyle kullanilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

2. Yabanci dil Ogretimi alaninda gelistirilmis uluslararas1 yeterliliklerle uyumlu olarak
gelistirilecek birbirini destekleyici ve biitiinlesik nitelikte 6rgiitlenmis 6rgiin ve yaygin egitim
imkanlar1 araciligiyla o6grencilerin en az bir yabanci dili etkin bir sekilde edinmeleri
saglanacaktir.

3 Tiim vatandaglarimizin hayat becerileri (dijital okuryazarlik, 6grenmeyi 6grenme, dncelik
alma ve girisimcilik, sosyal ve kamusal yeterlilikler, kiiltiirel farkindalik ve ifade etme vb.)
kapsaminda yetkinlikleri gelistirilecektir.

4. Her cocugun ilkokul egitimi Oncesi en az bir yil okul Oncesi egitim almis olmasi
saglanacaktir.

5. Egitim ve 6gretim kademelerinde devamsizlik ve okul terkleri azaltilacak; 6zellikle kiz
cocuklarinin egitime erisimi saglanacaktir. 6. Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler, beceri gelistirme, hobi edindirme
ile toplum hizmeti ¢aligmalar1 kayit altina alinarak velilerin de faaliyetleri takip etmesine
imkan veren etkin bir izleme sistemi ile sosyal etkinliklerin artirilmast ve yayginlastirilmasi

saglanacaktir.

7. Kazanim temelli izleme ve degerlendirme sistemi gelistirilip bu dogrultuda destekleme

temel beceri ve 6grenme alanlarina yonelik yetistirme programlari uygulanacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas1 agsamasinda yonlendirici
olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Ogrenci Isleri

Sinav hizmetler

Psikolojik Danisma
Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
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*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1

* Donem i¢i degerlendirmeler

*  Sif i¢i uygulamalar
* Qezi ve inceleme
Yetistirme kurslari

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Yarigsmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en oOnemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmus
olan anketlerde 6gretmenlerimiz i¢in 17 , 6grencilerimiz i¢in 12 ve velilerimiz igin ise 22
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina
yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 124 &grenci Ogrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 60 Ogrenciye uygulanan anket sonucglart asagida yer
almaktadir.
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m Kesinlikle Katilyorum

= Katihyorum

B Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

M Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonugclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 5 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuclar1 agagida yer almaktadir.

m Kesinlikle Katilyorum

m Katihyorum

= Kararsizim
Kismen Katiliyorum

B Katilmryorum

m Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

M Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuclari:
75 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 36 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket
caligmasi sonuglar1 asagidaki gibidir.
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M Kesinlikle Katihyorum
m Katiyorum
W Kararsizim

Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

M Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kuru | Analiz igerik Tablosu
m Ici
Ogrenci )
sayilart Sinif/Sube Erkek Kiz Ogrenci Simif
Ogrenci Sayisi Toplam
Sayisi
Anasmifi / A Subesi 9 10 19
1. Siif / A Subesi 14 11 25
2. Sinif / A Subesi 21 13 34
3. Simif / A Subesi 13 11 24
4. Sinif / A Subesi 12 10 22
Toplamla 69 5§ 124
r:
Sosyal- Ilge okullar ars1 futbol turnuvasinda 1., 2., 3. Ve 4. Siniflar kategorisinde 2022-

kiiltiirel-
bilimsel ve
sportif bagari
verileri

2023 Egitim Ogretim Yilinda ikinciligimiz bulunmaktadir.

Devam-
devamsizlik

verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul
disiplinini
etkileyen
faktorler

analizi

Okulumuzda disiplin cezasi olusturacak bir olay yasanmamustir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Siif Ogretmeni 3 1 4
Anasinifi Ogretmeni 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1

Toplam Calisan Sayilan

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dist etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

L e

Akilli Tahta Sayis1 8 Yazici Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayis1 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 4Mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
yuriitiildigti  belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 4.000,00 0

2022 1.200.00 0

2023 100.00.00 52.029,09

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8’de yer

almaktadir.
Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 752 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 840 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3670 m?
Okul Kapali Alan (m2) 840 m?
Tuvalet Sayis1 12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smiflarda 6grenim goren 68renci sayilari alttaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilart

SINIFI Kiz  Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 10 9 19 3. Simf 11 13 24

1. Simf 11 14 25 4. Simf 10 12 22

2. Simif 13 21 34

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim

olaylar gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.
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Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit

gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve

deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda

meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini

saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de

sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel

degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) | (Sesyokiiltiir | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
el)
e Kalkinma e Okul/kurum | eKariyer o Okul/ | «Ulusal ve e Hava ve su
un beklentileri, kurumun kirlenmesi,
glim\fe i | bulindugu e Ailelerinve | teknoloji ﬂ;lvsir;ra“ « Toprak
a Vadell ¢evrenin ogrencilerin | kullanim yapist,
Program, genel gelir bilinglenmel | Durumu ‘Mevzuat g Bitki rtiisi,
e Bakanlik, il | durumu, eri, e ¢- Devlet Degisiklikleri |e Dogal
ve ilce ols e Aile uygulamalar | *Saglik, kaynaklarin
stratejik kapasitesi, yapisindaki 1, Giivenlik, korunmasi
lanl e Okul/kurum | degismeler |o Dijital Egitim gibi i¢in yapilan
planiarinin =y oelirini (genis Platformlar N calismalar,
1 - . Sektorel
Icelenmeslt, | arttirict aileden tizerinden ” e Cevrede
e Yasal unsurlar, ¢ekirdek uzaktan Diizenlemeler | yogunluk
yiikiimliilik | ® Okul/kurum | aileye) egitim gosteren
lerin un ~|®e-Devlet imkanlari, hastaliklar,
belirlenmesi giderlerini uygulamalar |e Okul/kurum e Dogal afetler
arttiran e Okul/kurum | un sahip (deprem
) unsurlar, un teknoloji | olmadigi kusaginda
e Olusturulma | e Tasarruf kullanim teknolojik bulunma,
s1 gereken saglama Durumu araglar Covid 19,
kurul ve imkanlari, eNiifus artis1, e Personelin kene
komisvonlar | ®15sizlik Gog, ve vakalar1 vb.)
Y durumu, eNiifusun yas | Ogrencilerin
’ e Mal-iiriin ve | gruplarina teknoloji
e Okul/kurum | hizmet satin | gore kullanim
cevresindeki | alma dagilima, kapasiteleri,
politik imkénlari, | eHayat e Personelin
durum e Kullanilabili | beklentilerin | ve
: r biitce deki ogrencilerin
degisimler sahip oldugu
(Hizl1 para teknolojik
kazanma araclar,
hirsy, kirsal  |e Teknoloji
alanda alanindaki
kentsel gelismeler
yasam), e Teknolojinin
eBeslenme egitimde
aligkanliklar | kullanim
17
eDegerler,

mesleki etik
kurallar vb.
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2.9. GZFT (Gii¢li, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi c¢alismast kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamigtir.
Paydagslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gergekci ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirlik andirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 1s1¢1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

Giicli Yonler
Sportif faaliyetlere katilimin olmasi ve yetenekli 6grencilerin olmasi
Ogrenci sinif mevcutlarinin 30’un altinda olmasi

Ogrenciler Ogrencilerin  okuma ihtiyacinin  giderebilmesi igin  yeni
kitapliklarinin olmasi
Kurum kiiltiirii
Ekip ruhu

Cahsanlar Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Y Onetici-Ogretmen-6grenci ve veli iletisimi

siif

Okulumuzda galisan 6gretmenler aras1 diyalogun iyi olmasi ve iyi bir ekip

olmalar1 Geng bir 6gretmen kadrosu olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
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Veliler

Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Calisanlar
Yonetim Siire¢leri

Iletisim Siirecleri

olmas1

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akill tahta

Bilgisayarin siiflarda her giin kullanilabilir olmasi
Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Iletisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayis1

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Velilerin yeterli bilingte olmamasi

Niifusun giderek azalmasi

Sosyo-ekonomik durumu zayif olan aile c¢ocuklarinin olduk¢a yogun
olmas1

Okul binalarinin parga parca olmast

Okulumuzun fiziki yapisi ile birlikte tesisatlarinin da yipranmis ve
eskimis olmasi

Smiflarda yeterli teknolojik arag ve gereglerin olmamasi

Akill tahtalardan faydalanma diizeyi

Okul biitcesinin yetersizligi

Destek Personel sayisi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Izleme ve degerlendirme yeterliligi
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Hayirseverler

Sinif mevcutlarinin 6zel okullardan daha az olmast

Ogrenci azligindan dolay1 bire bir egitim yapma imkaninin bulunmasi
Okulun Girtiltiiden uzak bir yerde bulunmasi

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

Insan kaynaklarinin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sinif mevcutlarinin 6zel okullardan daha az olmasi

Ogrenci azligindan dolay bire bir egitim yapma imkaninin bulunmasi
Okulun Giriiltiiden uzak bir yerde bulunmasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

Insan kaynaklarinin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icgin temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Intiyaclar
g& galségirll(makta Olan Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
1 calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.
ity seliv] Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri
birligi yetersizdir. giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim
arasinda en yiiksek yiizde tekniklerine agirlik verilmesi
(%80) sosyal 6grenmedir.
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmustir.

MIiSYON

Elestirel diislinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,

dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gdzeten
aragtirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gozeten ve
bulundugu boélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 goérev
edinmistir.

VIZYON

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik
ve lilke yararma kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i
okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gdérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik o6zgiirliige dncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgiirligiinii garanti altina alan akademik ozgiirliik;

okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
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4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarithine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltlirel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli
olmasi, dgrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz i¢in énemlidir.

11) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara
duyarl1 bir toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER
Bu béliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag
e hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
elediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
ilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
alebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.
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1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

10

15

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, d6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
agimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
e obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§
e salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
caligsmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
e salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

—
S

20 5 5 5 5 5

9]

37



5

5 1 0 0 0 0 0
5 2 1 1 0 0 0
5 1 1 0 0 0 0

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin
esleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
onelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari dgretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve gretmenlerin dijital
latformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu
e kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligsmalar yapilacaktir.
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TEMA II: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

30 100 0 0 0 0 0

30 50 10 10 10 10 10

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
asta olmak iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmas1 durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
rojeler gelistirilecektir.

3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

H3.2 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak
e 0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
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30 80 90 100 100 100 100

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
asta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul
Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmas1 durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
rojeler gelistirilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirillmasi1 basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.
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3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi

gerceklestirilecektir.

S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
erilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
oOnelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

4 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

H 3.3 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
ir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir.
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gerceklestirilecektir.

S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
erilecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
Onelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 60.000  90.000 130.00 160.00 195.0 635.00
0 0 00
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 80.000 120.00 150.00 185.0 585.000
0 0 00
TOPLAM 110.00 170.00 250.00 310.00 380.0 1.220.00
0 0 0 0 00 0
MALIYET TABLOSU

10.000,00

20.000,00

30.000,00

40.000,00

40.000,00

5.000,00

5.000,00

10.000,00

10.000,00

20.000,00

5.000,00

1.000,00

5.000,00

2.000,00

10.000,00

3.000,00

10.000,00

4.000,00

20.000,00

5.000,00 5.000,00 [ 5.000,00 10.000,00 | 10.000,00

5.000,00

10.000,00

20.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

10.000,00

20.000,00

30.000,00

30.000,00

40.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin

yilinilk 6 aylik
ddnemine ait
erceklesmelerin
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleme .
. . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
L. gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci o .
il Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
zleme
. ) Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme . .. . . .
Di . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart | Donemi
onemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinei gerceklesme durumlarina iliskin
inci .
izl Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
zleme
B . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme o .
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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